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²ǎǘťǇ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ŘŜƪŀŘťΦ 

¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪ Ȋ мс ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ƴǊ [···±Lκртрκнлно ǇƻŘƧťǘƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜƭŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƛ ǇƽȋƴƛŜƧΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƛǿŜƳ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǇƻǘǊȊŜō  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴŀ ŘǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǊŀȊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ōťŘŊŎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƻπǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ŀƴŀƭƛȊť 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  

Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴȅƳ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŜǎǇƻƱŜƳΦ 

!ƳōƛŎƧŊ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ W{¢Σ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǿȅǇǳƪƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǘƭŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ tƱƻƵǎƪ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŜ ƻ ȊŀǎƻōȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛȊƧťΣ ƳƛǎƧť ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  

ƛ ŜǿŀƭǳǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ς ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ς ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀƴȅ  

ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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мΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ α5ƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪέΦ 

MOCNE STRONY {_!.9 {¢whb¸ 

¶ 5ƻōǊŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ 

Warszawy oraz lotniska w Modlinie 

¶ Centrum powiatu pƱƻƵǎƪƛŜƎƻ 

¶ Dobra lokalizacja komunikacyjna i gospodarcza 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

sieci transportowych 

¶ Niewielkie, kompaktowe i zwarte miasto 

¶ {ǇƻƪƻƧƴŜΣ ŘƻǏŏ ŎƛŎƘŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ 

ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƘŀƱŀǎǳ ƳƛŀǎǘƻΣ ŘƻōǊŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

¶ 5ǳȍŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ όǿ ǘȅƳ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ 

kulturowe miasta) 

¶ Dominuje postawa lokalnego patriotyzmu 

¶ hǇǘȅƳŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ 

podstawowych 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 

podstawowych 

¶ ² tƱƻƵǎƪǳ ǳŎȊȅ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎǇƻȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ŧƛƭƛƛ ¦ŎȊŜƭƴƛ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-Handlowej 

ƛƳΦ IŜƭŜƴȅ /ƘƻŘƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǳŘƛƻǿŀŏ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

¶ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ōŀȊŀ 

sportowo-rekreacyjna 

¶ 5ƻǎǘťǇƴŀΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

wiekowych 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

¶ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊŀȊ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

¶ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǊƽǿƴƻ w wieku 

przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym 

¶ {ǇŀŘŜƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ przeliczeniu 

ƻǎƻōŀ ƴŀ ƪƳч 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym 

¶ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƛť 

starzeje 

¶ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ Ȋ roku na 

Ǌƻƪ ŎƛŊƎƭŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀ 

¶ ¦ƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ǳǊƻŘȊŜƵ 

¶ /ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ 

¶ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ujemnym poziomie 

¶ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řo potrzeb 

rynku pracy edukacja 

¶ bƛǎƪŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ .Ǌŀƪ ǿƛŀǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŏ 

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нрл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎǳƳŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  

ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎŀƭŘƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

¶ .Ǌŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ 

¶ Miasto mŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¶ .Ǌŀƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 
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¶ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

¶ [ƛŎȊƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ƛ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƪƭǳō {ŜƴƛƻǊҌ 

¶ 5ƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ όт ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǇŀǊƪƽǿΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ȊƛŜƭŜƵŎŜΣ ǎƪǿŜǊȅύ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

¶ 5ƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnej 

¶ hǇǘȅƳŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪƽǿ 

¶ hǇǘȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

profilaktyki zdrowotnej 

¶ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ 

narkomanii oraz przemocy w rodzinie 

¶ Zapewniony odpowiedni poziom 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

¶ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ gospodarce 

miasta 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

i ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƘŀƴŘƭŜƳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ƛ detalicznym 

¶ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧ  

i technicznej 

¶ {ǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 

miasta 

¶ WzrastaƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

¶ ZmniejszaƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 

ǇǊŀŎť ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳ όƴǇΦ ǿ Warszawie) 

¶ Brak ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

¶ 5ŜŦƛŎȅǘ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭŜǏƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

zielonych 

¶ aŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 

¶ aŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǘŜǊŜƴ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

krajowych 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƴŀ ƭƛƴƛƛ Ƴƛŀǎǘƻ ς 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

¶ Dominuje transport indywidualny 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳ 

¶ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ powiatowych 

¶ ½ōȅǘ ǎƱŀōŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego 

¶ tǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎǳ 

¶ bƛŜǇŜƱƴŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ Řƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 

w gospodarstwach domowych 

¶ bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 

¶ bƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 

¶ Brak monitorowania wykorzystywania energii 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

Ƴƛŀǎǘƻ όǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ αȊȊŀ 

ōƛǳǊƪŀέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦŀƪǘǳǊύ 
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¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǳŘȊƛŀƱ 

bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

¶ 5ǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όƳΦƛƴΦ ǎŀŘȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿΣ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ  

ƛ ǳǇƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘύ 

¶ Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura 

rowerowa 

¶ Z roku na rok wzrasta liczba wybudowanych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

¶ {ǇƻǊŜ Ȋŀǎƻōȅ ƎǊǳƴǘƽǿ όуΣм Ƙŀύ ǇƻŘ 

budownictwo mieszkaniowe 

¶ 3,6394 ha ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ 

wykorzystania pod inwestycje 

¶ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

¶ YƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ 

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

¶ 5ƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  

i gminnych 

¶ tƻƴŀŘ фр҈ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ 

planem zagospodarowania przestrzennego 

 

SZANSE ½!DwhÀ9bL! 

¶ ²ŀȍƴȅ ǿťȊŜƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǇǊȊŜȊ tƱƻƵǎƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ 

drogi ƱŊŎȊŊŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿť ƳΦƛƴΦ Ȋ hƭǎȊǘȅƴŜƳΣ 

¢ƻǊǳƴƛŜƳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳύ 

¶ Dobra lokalizacja komunikacyjna i gospodarcza 

ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťǘŊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ 

inwestowania na terenie miasta 

¶ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎƱƽǿƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť, 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭŜǇǎȊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛǘǇΦ 

¶ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

demograficznego osobami starszymi 

¶ .Ǌŀƪ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƳƻȍŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ  

ƛ ǳǎƱǳƎ 
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¶ Miasto zƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

Warszawy, co sprzyja rozwojowi lokalnemu 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ȋ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ  

w pozyskiwaniu tego dofinansowania 

¶ Nieustanne modernizacje i budowy tras 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǊƻǿŜǊ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

¶ {ƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ tras rowerowych 

ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ 

ruchu samochodowego ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

powietrza 

¶ Opracowanie i stworzenie rozpoznawalnej marki 

ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǇƻƳƴƛƪƽǿΣ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

rozwoju turystyki i ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

¶ Zintensyfikowanie skali promocji miasta 

ǳƳƻȍƭƛǿƛ  ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όǘȅŎƘ ȊȊŀ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍύ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ Poprawa komunikacji na linii miasto ς 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ jest ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¶ tǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

¶ Nowa instytucja kultury: Dom PŀƳƛťŎƛ 

όǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘǿƽŎƘ ƴŀǊƻŘƽǿ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ tƱƻƵǎƪ) oraz ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ 

Muzeum Ziemi PƱƻƵǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

¶ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƻŘȅ ǇǊȊȅ ǘŀƪ ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳƻȍŜ Řƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǿƻŘȅ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳ  

w transporcie indywidualnym prowadzi do 

wzrostu zanieczyszczenia powietrza 

¶ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŜƳƛǎƧƛ /hн 

¶ 9ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘȅŎƘ Ƨŀƪ  

ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō 

¶ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊy 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ōŀƭŀƴǎǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀŘǿȅȍƪŊ  

ŀ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ όŦƛƴŀƴǎŜ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŘƱǳȍǎȊȅ okres Ƨŀƪƻ ƴŀŘǿȅȍƪŀύ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ Polsce do 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ Spowolnione tempo rozwoju gospodarczego 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 

¶ /ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

όƻƎƽƱŜƳύ ǎŀƳȅƳƛ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ ǇƻƳƴƛƪŀƳƛ ŎȊȅ 

szlakami turystycznymi 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

¶ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ŘƻŎƘƻŘȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍna 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ, ƳƻȍŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ: ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

instytucji kulturalnych i sportowych (co 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ) 

oraz ograniczenia w zatrudnieniu 

wykwalifikowanej kadry (co spowoduje 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ) 

¶ OgraniczoƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

instytucji kultury, sportu, utrzymanie zieleni 
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SZANSE ½!DwhÀ9bL! 

i obserwatorium astronomicznym ǎŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

¶ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻƳǳƧŊ Ƴƛŀǎǘƻ  

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¶ 5ǳȍŀ liczba aptek poprawiŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪƽǿ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

i ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ōƛƻƳŀǎť όǎƛŜŏ ƴŀƭŜȍȅ 

sukcesywnie ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀŏ) 

¶ Problemy z utrzymaniem infrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƴǇΦ Ȋ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

finansowych na potrzebne remonty 

 

 

tƻǿȅȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ tƱƻƵǎƪ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƻōǊŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ .Ǌŀƪ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳƻƎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

aƛƳƻ ǘƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǎȊŀƴǎ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜƎƻ Ǌƻƭŀ ǿŀȍƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ  

ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊΣ ŜƳƛƎǊŀŎƧŜ 

ȊŀǊƻōƪƻǿŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎŀƳƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
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ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƭǳŎȊ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

tƱƻƵǎƪŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŜǎǘŀǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ tƱƻƵǎƪŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Φ 

мΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

нΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

оΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

пΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿȅǎƛƱƪƛ 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ōǊŀƪǳƧŜ ƛƳ ǎǇŀƧŀƧŊŎŜƧ ƧŜ ƛŘŜƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀŘŀǿŀƱŀōȅ ƛƳ ǿǎǇƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

мΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

hǇƛǎ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

tƱƻƵǎƪ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ Ȋ ōƻƎŀǘŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊΣ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛ ǳǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŏΦ aŀ ōȅŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ Řƭŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻŘƳƛŀƴ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŦƻǊƳȅ όǎǇƻǎƻōƽǿ 

ƘŀƴŘƭƻǿŀƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊŜǏŎƛ όǘƻǿŀǊƽǿύΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛǎȊƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ  

ƛ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƱƻƵǎƪ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ƧŜǎǘ ȊƛŜƭƻƴȅΣ ŎƛŎƘȅ ƛ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿȅΥ 

¶ ȊƛŜƭƻƴȅ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀŎƘťŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 



  

мл 

hǇƛǎ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ ŎƛŎƘȅ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅōǊȊƳƛŜŏ ƎƱƻǎƻƳ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿȅ όƳƛŀǎǘƻ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜύ ς ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻǊƪƽǿΣ ǘƱƻƪǳ ƛ ǇƻǏǇƛŜŎƘǳΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳǎƱǳƎΦ 

 

мΦнΦ DǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƎǊǳǇ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ 

{ǇǊȊŜŘŀǿŎȅ 

¢ŀ ƎǊǳǇŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƘŀƴŘƭŜƳ ƻǊŀȊ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǘƻǿŀǊȅΦ {ǇǊȊŜŘŀǿŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

YƻƴǎǳƳŜƴŎƛ 

tƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊƴŀƴȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳΦ {ǳǊƻǿƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜΣ ŀƭŜ 

ƭƻƧŀƭƴƛ Ǉƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŀƭŜ 

ǘŜȍ ƻǎƻōȅ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇƽƱƴƻŎ ς ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ tƱƻƵǎƪΦ 

CŀŎȅƭƛǘŀǘƻǊȊȅ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƛ ŬǊƳȅ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀƪǳǇȅΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ς ǳƭƛŎȊƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛΣ 

ǎŀƭŜ Ȋŀōŀǿ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȅΦ 

aƱƻŘŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 

aƱƻŘŜ ǊƻŘȊƛƴȅ όǇƭŀƴǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛύΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊǳƪŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧύ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿƱŀǎƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΦ ½ǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ  



  

мм 

Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŜȍ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ǎȊƭŀƪƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ 

9ƳŜǊȅŎƛ 

hǎƻōȅ ƪƻƵŎȊŊŎŜ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊǳƪŀƧŊ ǎǇƻƪƻƧǳ ƛ ŎƛǎȊȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ 

ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎŜƴƛŊŎ ǎƻōƛŜ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿƻǏŏΦ 5ƭŀ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘŊ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀΦ 

 

wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿŊǎƪƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƛ ǿȅōǊŀƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǘŜ ƎǊǳǇȅΦ /ŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

  



  

мн 

 

 

 

 

 

 
 

/9[9 {¢w!¢9DL/½b9  



  

мо 

нΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

½ ƴŀǘǳǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜƭŜΥ 

мΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎŦŜǊȅ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǘǊȊȅ ŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ 

мΦ {ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ 

нΦ {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΥ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳΦ 

оΦ {ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΥ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇƛǎŀƴŜ  

ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ όǎŊ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛύΦ aŀƧŊ 

ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ƻƎƽƭƴȅ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛŎƘΣ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ 

ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ tƱƻƵǎƪ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŜ  

ƻ ȊŀǎƻōȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘΦ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Ƴŀ ǿ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻǇƛǎŀŏ ƻōǊŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ 

ǳƱŀǘǿƛŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /ŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿ ƻǇƛǎŀƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŘŜť Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŘŜŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴŊ 

ƴŀǘǳǊť ƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

/ŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ƴŀŘŀƴƻ ƛƳ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƴǳƳŜǊȅ ƛ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƻ ǿ ƧŜŘƴŊ ǿƛŊȊƪť ŎŜƭƽǿΦ 

пΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

пΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

пΦнΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ 

пΦоΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻǿŀǊȅ 

пΦпΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƘŀƴŘƭǳƧŊŎȅŎƘ 

пΦрΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 

пΦсΦ tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ 

пΦтΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ 

пΦуΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 



  

мп 

¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ tƱƻƵǎƪ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘ 

ǊƻȊǿŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

όŎƘƻŏ ƴƛŜǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƳŀƧŊ ȊŀŘōŀŏ 

ƻ ƧŜƎƻ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏΦ 

 

wȅǎΦ мΦ /ŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

 

5ƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜΣ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ǿƛȊƧť Řƭŀ tƱƻƵǎƪŀΦ 

нΦмΦ ²ƛȊƧŀ 

²ƛȊƧŀ 

tƱƻƵǎƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȍȅŎƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΥ ƳƛŀǎǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ƪƻƳǇŀƪǘƻǿȅƳΣ ŘƻǎǘťǇƴȅƳΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ŀƭŜ ǎȊŀƴǳƧŊŎȅƳ ǘŜȍ ǘǊŀŘȅŎƧŜΤ ǘťǘƴƛŊŎȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƛŎƘȅƳ ƛ ǎǇƻƪƻƧƴȅƳΤ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΤ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƱƻƵǎƪ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱŀƴƛŀ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ŀ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅΣ Ŏƻ ŘƻōǊŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

  



  

мр 

 

 

 

 

 
 
 

YL9w¦bYL 5½L!_!c 
  



  

мс 

 

оΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ŎŜƭƻƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅƳΦ 

/9[9 wh½²hWh²9 

мΦ /9[Υ ½²LBY{½9bL9 YhbY¦w9b/¸Wbh|/L aL!{¢! thtw½9½ wh½²jW 5½L!_![bh|/L 

Dh{th5!w/½9WΣ ½9 {½/½9Dj[b¸a ¦²½D[B5bL9bL9a 5½L!_![bh|/L I!b5[h²9W 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧ  

ƛ ǳƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǳȍŜƎƻ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀΣ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿŀƴŜƎƻ 

αaŀƴƘŀǧŀƴŜƳέ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǇŀǊƪƛƴƎǳ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘǊƻƎŊ ŘƻƧŀȊŘƻǿŊ ƛ ƪƱŀŘƪŊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇƛŜǎȊȅƳ ǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪť tƱƻƴƪť όƧŀƪƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ αŘǳȍȅƳ 

ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƛŜƳέύ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ  

ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ  

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ Ƙŀƭ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǎǘŀǊǘπǳǇƽǿ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŜπǳǎƱǳƎ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿκƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿκǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŬǊƳκƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

 

 



  

мт 

мΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻπ

ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

мΦоΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƱƻƵǎƪŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ŘǳȍŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŘǊƻǿŜƧ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǘȊǿΦ ƪǊƽǘƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ tƱƻƵǎƪŀΦ 

 

мΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ  

ƛ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻŘƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ tƱƻƵǎƪŀ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

 



  

му 

нΦ /9[Υ thtw!²! W!Yh|/L À¸/L! ² t_hc{Y¦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōŜŎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǊƻǿŜǊƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ  

¶ ȊŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ όȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀǇťŘŜƳύ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

όǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŎƘƻǊȅŎƘΣ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛύ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ aht{ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǎŀƳƻǘƴŜ ƳŀǘƪƛΣ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛΣ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ 

ŎƘƻǊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛύ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

нΦнΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭǳōǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ŘȅǎŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ  

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǳƴƪǘǳκǇƻƪƻƧǳ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŘƻƳǳ Ǉƻōȅǘǳ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ  

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ʊŀȋƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƧŀŘƱƻŘŀƧƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ aht{ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

¶ ǇŜƱƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀ aht{ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΦ 



  

мф 

нΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

¶ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǳŎȊƴƛƽǿ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ŘȊƛŜŎƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

 

нΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƧŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ tthÀ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǎŀƭ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ς ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛκƭǳō 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΦ 

 

нΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 



  

нл 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ōǳŘƻǿťΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀ 

ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ǎŀƭ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōƻƛǎƪΣ ōƛŜȍƴƛΣ ǎƛƱƻǿƴƛ ƛǘǇΦύΤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƧŜƧ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ όƴǇΦ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ hǏǊƻŘƪǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ǿ DƻǎȊŎȊȅŎŀŎƘ |ǊŜŘƴƛŎƘ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǿŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

нΦсΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tƱƻƵǎƪŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŀƪǿŜƴǳ wǳǘƪƛύ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ 

¶ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŜǊ ǇŀǊƪǳ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

¶ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƪƛ όǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎŜ tƱƻƴŎŜύ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛǘǇΦ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 

нΦтΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΣ ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿŀύ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ Řƭŀ Ŭƭƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

¶ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŜΣ ǎŎŜƴŀΣ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ 

ŀǇŀǊŀǘȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƎǊŀŬŎȊƴȅ ƛǘǇΦύ 



  

нм 

¶ ōǳŘƻǿŀ ŀƳŬǘŜŀǘǊǳ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

όƳΦƛƴΦ ǿ 5ƻƳǳ tŀƳƛťŎƛ ƻǊŀȊ ǿ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ tƱƻƵǎƪƛŜƧΣ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƛ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳύ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ tǊŀŎƻǿƴƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 5ȊƛŜƧƽǿ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪŀΣ 5ƻƳǳ tŀƳƛťŎƛΣ 

aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ tƱƻƵǎƪƛŜƧΣ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƛ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜπǳǎƱǳƎ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ŏȅƪƭǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻ  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛύ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǇƭŜƴŜǊƽǿ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ŦŜǎǝǿŀƭƛ ƻǊŀȊ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

¶ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ tƱƻƵǎƪŀ 

¶ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ α{ǘǊȊŜƭŎŀέΦ 

 

нΦуΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢ ς ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŜǊǿŜǊƻǿƴƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƱŊŎȊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎŜǊǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 

{Ƴŀƭƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ 

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎȅ 9½5 ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎ ƻƴƭƛƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƱƻƵǎƪŀ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǳƴƛŬƪŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƪŀƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ǳƴƛŬƪŀŎƧŀ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƴŀōƻǊǳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 



  

нн 

 

нΦфΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΤ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ  

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǘȅǇǳ [95Σ ȊŀƪǳǇ 

ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǳƭƛŎȊƴȅƳΦ 

 

нΦмлΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ōǳŘƻǿŀΣ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ 

¶ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴƻπƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ tƱƻƵǎƪǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  

¶ ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ŀƪǿŜƴǳ wǳǘƪƛ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƪƛ   

¶ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

¶ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ǿ 

ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řōŀƴƛŀ ƻ Ȋŀǎƻōȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƽŘ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ wƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŎƛŜƪƽǿ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ Ƨǳȍ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ƛ ǊƻǿŀŎƘ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƱƻƵǎƪŀ 



  

но 

¶ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƎƭŜō 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŎƛǿŜǊƻȊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƳƻƪǊŀŘŜƱΦ 

 

нΦммΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ DƻǎȊŎȊȅŎŀŎƘ ƛǘŘΦύ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

¶ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ¢.{  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΥ ǿƛŀǘǊǳΣ ǎƱƻƵŎŀΣ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƱƻƵǎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ǿǊŀȊ  

Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ h½9 ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς ƪŀƳǇŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŜƪƻŘƻǊŀŘŎȅ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊŀǎƻƭƻǿȅŎƘΦ 

 

нΦмнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ ǊŜƳƻƴǘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿύ 

¶ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

¶ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ όƳΦƛƴΦ ǎƛŜŏ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŊΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ǎŀƴƛǘŀǊƴŊύ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ όǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ tнύ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿƎ LL ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ 

όLLŀtD²ύ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ό.ǳŘƻǿŀ 

¦ǊȊŊŘȊŜƵ YŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ tDY ǿ tƱƻƵǎƪǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ύ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό¢.{Σ {LaύΦ 

 



  

нп 

 

нΦмоΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŎȅƪƭƻƳŀǘƽǿ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿ ƛ ½ŀƪƱŀŘǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ όǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΥ ǏƳƛŜŎƛŀǊŜƪΣ ȊŀƳƛŀǘŀǊŜƪύ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ½ŀƪƱŀŘǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ aƛŀǎǘŀ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ t{½hYΦ 

 

нΦмпΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿťȊƱŀ ŎƛŜǇƭƴŜƎƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ a/{ƛw Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ h½9 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘǇȅƭŀƴƛŀ Ȋ ƪƻǘƱŀ ǇŀǊƻǿŜƎƻ h{πмп t9/ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

¶ Ƴƻƴǘŀȍ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ ƻƪΦ лΣр a²Ŝ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ t9/ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

¶ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ t9/ ǿ tƱƻƵǎƪǳΦ 

 

оΦ /9[Υ thtw!²! 5h{¢Btbh|/L L {tjWbh|/L ¢9w¸¢hwL![b9W aL!{¢! hw!½ Y{½¢!_¢h²!bL9 

_!5¦ tw½9{¢w½9bb9Dh 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

оΦмΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tƱƻƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

 



  

нр 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

½ŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  

¶ ōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ YƻƭŜƧƻǿŜƧ  

¶ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƭƻƎƛƪŊΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΦ  

 

пΦ ¦¢²hw½9bL9 YhbY¦w9b/¸Wb9W tw½9{¢w½9bL I!b5[h²9W  

пΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

WŜǎǘ ǘƻ ŎŜƭ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

¶ ƱŀǘǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻȊŀ tƱƻƵǎƪŀ όǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳ 

tŀǊƪϧwƛŘŜύ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘ ǎǘǊŜŦȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƱŀǎǳύ 

¶ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ όƴǇΦ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿύ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ όƴǇΦ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ǎƪǿŜǊȅύ 

¶ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ όƳΦƛƴΦ ǎȊȅōƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴȅŎƘ ς ǊƻǿŜǊȅΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛύΦ 

 

пΦнΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ 

bŀƭŜȍȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ 



  

нс 

 

пΦоΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻǿŀǊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ tƱƻƵǎƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻŦŜǊƻǿŀŏ 

ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛΣ ǘŀƪ ōȅ ƪƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳΦ  

5ƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ς ǘƻ ƧŜǎǘ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ŀ Ŏƛ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ¢Ŝƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ƎŘȅȍ ŀōȅ 

ƳƽƎƱ ƻƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴƛŜΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ōŜƴŜŬǘƽǿΦ 

 

пΦпΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƘŀƴŘƭǳƧŊŎȅŎƘ 

Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ tƱƻƵǎƪǳΦ ½ōƛƽǊ ǘȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǎǇƽƧƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 

пΦрΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 

{ȅƳŜǘǊȅŎȊƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΥ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǊǳŎƘǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŎƛŊƎƱŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ¢ŀƪƛƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȊťǎǘŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

 

пΦсΦ tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ 

5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪƛΣ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƳƛŀǎǘŀΦ  

 



  

нт 

пΦтΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊȊŀΣ ŀƭŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŜȍ ǿ ǎƻōƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

 

пΦуΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎƪƱƻƴƛŜƴƛŜ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǿǘƽǊƴŜƎƻ 

ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ tƱƻƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ς ƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛŎƘ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 

  



  

ну 

  
 

 

 

 

 
 
 

w9½¦[¢!¢¸ L ²{Y!¾bLYL 
 

 

 

 

 

 

  



  

нф 

пΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

 

мΦ /9[Υ ½²LBY{½9bL9 YhbY¦w9b/¸Wbh|/L aL!{¢! thtw½9½ wh½²jW 5½L!_![bh|/L 

Dh{th5!w/½9WΣ ½9 {½/½9Dj[b¸a ¦²½D[B5bL9bL9a 5½L!_![bh|/L I!b5[h²9W 

 

мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

мΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

 

мΦоΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƱƻƵǎƪǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳΦƛƴΦ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōȅ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ tƱƻƵǎƪŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ  

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

 

 



  

ол 

мΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ  

ǿ ǘȅƳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ  
Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦ /9[Υ thtw!²! W!Yh|/L À¸/L! ² t_hc{Y¦ 

нΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ  

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦнΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ  

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀκǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ   ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

 

 



  

ом 

нΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƧŜƧ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ  
ƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ 

ȍȅŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ  

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦсΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tƱƻƵǎƪŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ tƱƻƵǎƪŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ  

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦтΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōȅ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƱƻƵǎƪŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ŘǳƳȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƱƻƵǎƪŀ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ς ǿȊǊƻǎǘ 

κ ŀƴƪƛŜǘŀ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 



  

он 

нΦуΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦфΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

 

нΦмлΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦммΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ   

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ h½9 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ   

 

 

 



  

оо 

нΦмнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ  

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦмоΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 

нΦмпΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

 

оΦ /9[Υ thtw!²! 5h{¢Btbh|/L L {tjWbh|/L ¢9w¸¢hwL![b9W aL!{¢! hw!½ 

Y{½¢!_¢h²!bL9 _!5¦ tw½9{¢w½9bb9Dh 

оΦмΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

 



  

оп 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 
ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ   

 

пΦ ¦¢²hw½9bL9 YhbY¦w9b/¸Wb9W tw½9{¢w½9bL I!b5[h²9W 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ κ ǎǇƻǎƽō 

ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ   

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƱƻƵǎƪŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǊƻōƛŊŎȅŎƘ 
ȊŀƪǳǇȅ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
κ Ŏƻ н ƭŀǘŀ  

 



  

ор 

 

 

 

{¸{¢9a w9![L½!/WL {¢w!¢9DLL 
 

 

 

 

 

 



  

ос 

рΦ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 

hǊƎŀƴŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ ƧŜǎǘ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ Ƴǳ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǇǊƽŎȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ōťŘŊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ tƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǿ tƱƻƵǎƪǳΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇƻǿƻƱŀ ȊŜǎǇƽƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ  

ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ½ŜǎǇƽƱ ǘŜƴ ƻǇǊŀŎǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tƱƻƵǎƪǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ōťŘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪΣ ǿ ǘȅƳ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ǎŦŜǊȅΦ 

 

{C9w! Dh{th5!w/½! 

мΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳΥ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ wŜŦŜǊŀǘ hōǎƱǳƎƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ .ƛǳǊƻ tǊƻƳƻŎƧƛ 

нΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

оΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

пΦ tƱƻƵǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛƛ 

 

{C9w! {th_9/½b! 

мΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳΥ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 



  

от 

¶ tǳƴƪǘ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ wŜŦŜǊŀǘ hōǎƱǳƎƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ .ƛǳǊƻ tǊƻƳƻŎƧƛ 

нΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊҌ  

оΦ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 

пΦ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ  

рΦ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

тΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ м ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

уΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ н ƛƳΦ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ Yǳōǳǎƛŀ tǳŎƘŀǘƪŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

фΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ о ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

млΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ п αtƻŘ ½ƛŜƭƻƴȅƳ [ƛǎǘƪƛŜƳέ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

ммΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ р ƛƳΦ Wŀǎƛŀ ƛ aŀƱƎƻǎƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

мнΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

моΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ Wŀƴŀ ²ŀƭŜǊŜƎƻ WťŘǊȊŜƧŜǿƛŎȊŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

мпΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ о ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

мрΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ п ƛƳΦ tŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

мсΦ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

мтΦ ¢.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

муΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

мфΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 

{C9w! tw½9{¢w½9bb! 

мΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳΥ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 



  

оу 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ .ƛǳǊƻ tǊƻƳƻŎƧƛ 

²ȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

hǊƎŀƴŀƳƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƱƻƵǎƪǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ  

¶ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

¶ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀŘȅ ƻǎƛŜŘƭƛ 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

¶ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ tƻǿƛŀǘ tƱƻƵǎƪƛ 

¶ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 

¶ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΥ 

¶ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ Ŏƻ р ƭŀǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴǊ п ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Ŏƻ н ƭŀǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ   

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭŜ ǳƧťǘŜ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ς {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ ς ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΥ ōǳŘȍŜǘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊŀ Cƛƴŀƴǎƻǿŀ ό²tCύΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŬƴƛǳƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  
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[ƛǎǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ 

5hY¦a9b¢¸ th5{¢!²! h.h²L+½¸²!bL! LbChwa!/W! h !Y¢¦![bh|/L 

tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƭŀ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ 

¦/I²!_! bw ··±κмсрκнлмс 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ мт ƳŀǊŎŀ нлмс ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ  

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсςнлно 

¦/I²!_! bw ·[±LLLκотоκнлмт 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ 

tƱƻƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ  

ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

aƛŜƧǎƪƛ tƭŀƴ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

tƱƻƵǎƪ 

¦/I²!_! bw [··Lκпфпκнлнн 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлмрςнлнл  

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп 

¦/I²!_! bw ··L·κнмфκнлмс 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ  

ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлннςнлнп 

¦/I²!_! bw ·/±LLκснпκнлно 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ о ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 

tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ 

tƱƻƵǎƪ 

¦/I²!_! bw [··Lκпфоκнлнн 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 
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5hY¦a9b¢¸ th5{¢!²! h.h²L+½¸²!bL! LbChwa!/W! h !Y¢¦![bh|/L 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

½ŀōȅǘƪŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлнмςнлнп 

¦/I²!_! bw ·[κнурκнлнм 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ нм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ  

¦/I²!_! bw ···±Lκнпоκнлнл 

wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 

 

ффΣфф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƪǊȅǘŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

tƱƻƵǎƪ Ƴŀ нм ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·[L·κоутκнлмт wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ  

ǿ tƱƻƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нфΦлсΦнлмт ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪέΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅΦ  

Realizacja Strategii ōťŘȊƛŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǎƛŜŎƛ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΤ ǊŜƳƻƴǘŀƳƛΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛ ōǳŘƻǿŊ ŘǊƽƎΤ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎtrzeni publicznych: 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ Dh½Τ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΥ ǿƛŀǘǊǳΣ ǎƱƻƵŎŀΣ ǿƻŘȅΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛΣ 

ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿƛťŎ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜΦ YŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όȊƴŀƧŊŎ Ƨǳȍ ƛŎƘ ŘƻƪƱŀŘƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƻŎŜƴŊ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōťŘŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǿ ǘȅƳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅύ 

ƻǊŀȊ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƭǳō 

kompenǎŀŎȅƧƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ    

tƻƴƛŜǿŀȍ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ - wskazuje jedynie cele i kierunki 

ŘȊƛŀƱŀƵ - i ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊŀŎΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǿ ǘȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ 

ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀύΦ  

 



  

пм 

WŜŘƴŊ Ȋ ȊŀǎŀŘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju.  ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƪƻǎȊǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧa Strategii, 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ƭǳō ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ   

 

tǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  
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по 

сΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘǿƽŎƘ ǎŦŜǊΥ ƻōŜŎƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ aƻŘŜƭ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƧŜ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΦ aƻŘŜƭ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ Ƨǳȍ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ  

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘǳŘƛǳƳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŀǎǘŀΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ǎǘǊŜŦť ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƻƭƛƴŀ 

ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƪƛΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƛ ƻōǎȊŀǊ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΦ tŀǎƳŀ ǘŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǿƻǊȊŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪέ ǎŊ ǿȅǊŀȊŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ² ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪέ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ  

Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎǘǊŜŦȅΥ  

¶ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŊ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 



  

пп 

 

wȅǎΦ нΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ tƱƻƵǎƪŀ 

 

сΦмΦ {ǘǊŜŦŀ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŀ 

{Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ όƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧύ  

ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 

ƻƎƽƭƴƻōȅǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƱƻƵǎƪŀ ƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƱƻƵǎƪƛŜƎƻύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘōǳŘƻǿť ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ όǊŜƧƻƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀύΦ 

 



  

пр 

сΦнΦ {ǘǊŜŦŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŀ 

hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ Ƨǳȍ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ōťŘŊ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƴƛŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΦ 

 

сΦоΦ {ǘǊŜŦŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

hōŜƧƳǳƧŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ ǳǎƱǳƎƻǿƻπǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘƻΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

Ŝƴƪƭŀǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǎǘǊŜŦŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ 

² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻȍŊŘŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ 

ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎȊŜƭƪŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƎƛǎǘȅƪŊΣ 

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нлллƳнΦ ² ǎǘǊŜŬŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ȊŀǎŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ ² ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŏ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ǳǊȊŊŘȊƻƴŊ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǊǳŎƘ 

Ŏƛťȍƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅύΦ 

 

 



  

пс 

сΦпΦ {ǘǊŜŦŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛŀǎǘŀΦ DƳƛƴŀ 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƱƻƵǎƪƛƳΣ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻπǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ tƱƻƴƪŊ ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎŊ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴť tƱƻƵǎƪŊΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǊȊŜŎŜ ²ƪǊȊŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿǇŀŘŀ tƱƻƴƪŀΦ YƻǊȅǘŀǊȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊŀŘƻƭƛƴŊ ²ƪǊȅ ƧŜǎǘ 

ŎȊťǏŎƛŊ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 9/hb9¢th[{Y!Φ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

α½ƛŜƭƻƴŜ tƱǳŎŀ tƻƭǎƪƛέΦ мΣо ƪƳ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘȊǿΦ α!ƭŜƧŀ tŀŎƘƴƛŎƻǿŀέ ς ƻōǎȊŀǊ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ bŀǘǳǊŀ нлллΦ hōǎȊŀǊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ 

tƱƻƵǎƪŀΦ hōŜƧƳǳƧŜ тол Ƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ тпм {ȊǇƻƴŘƻǿƻπ{ǘǊŀŎƘƻǿƻπtƻŎȊŜǊƴƛƴΦ 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǘƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻ ƴŀǎƛƭƻƴŜƧ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΦ 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ 

tƱƻƵǎƪ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ лсΦмнΦнлно ǊΦ 

CƻǊƳŀ 
ƻōƛŜƪǘǳ 

bŀȊǿŀ 
5ŀǘŀ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ bŀŘȊƻǊŎŀ 
wƻŘȊŀƧ 
ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

bŀȊǿŀ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

5ǊȊŜǿƻ ς 
YŀǎȊǘŀƴƻǿƛŜŎ 
ȊǿȅŎȊŀƧƴȅ 

bƛŜ 
ƴŀŘŀƴƻ 
ƴŀȊǿȅ 

мффсπммπнт 

ǇƛŜǊǏƴƛŎŀΥмлм
ŎƳΤ ƻōǿƽŘΥ 
омтŎƳΤ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏΥ 
муƳ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴȅ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎ
ƻ ƴŀŘȊƽǊ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ bǊ 
мсκфс ²ƻƧŜǿƻŘȅ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 
Řƴƛŀ ол 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффс 
ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

5ȊƛŜƴƴƛƪ 
¦ǊȊťŘƻǿȅ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜ
Ǝƻ Ȋ Řƴƛŀ 
мнΦммΦмффсǊΦ bǊ 
олΣ ǇƻȊΦ ммл 

 !ƭŜƧŀ 
 bƛŜ 
ƴŀŘŀƴƻ 
ƴŀȊǿȅ 

мфунπлпπ
лн  

 π 

 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴȅ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎ
ƻ ƴŀŘȊƽǊ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ bǊ 
мотκмфуκум 
²ƻƧŜǿƻŘȅ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 
Řƴƛŀ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
мфум ǊΦ 

5ȊƛŜƴƴƛƪ 
¦ǊȊťŘƻǿȅ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜ
Ǝƻ Ȋ Řƴƛŀ 
лнΦлпΦмфунǊΦ bǊ 
мΣ ǇƻȊΦ мм 

DǊǳǇŀ ŘǊȊŜǿ  
 bƛŜ 
ƴŀŘŀƴƻ 
ƴŀȊǿȅ 

мфунπлпπ
лн  

 π 

 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴȅ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎ
ƻ ƴŀŘȊƽǊ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ bǊ 
моуκмффκум 
²ƻƧŜǿƻŘȅ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 
Řƴƛŀ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
мфум ǊΦ ƻ ǳȊƴŀƴƛǳ 
Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

5ȊƛŜƴƴƛƪ 
¦ǊȊťŘƻǿȅ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 
wŀŘȅ 
bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŜ Ȋ 
Řƴƛŀ 
лнΦлпΦмфун ǊΦ 
bǊ мΣ ǇƻȊΦ мм 



  

пт 

CƻǊƳŀ 
ƻōƛŜƪǘǳ 

bŀȊǿŀ 
5ŀǘŀ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ bŀŘȊƻǊŎŀ 
wƻŘȊŀƧ 
ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

bŀȊǿŀ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻ 

DǊǳǇŀ ŘǊȊŜǿ 
bƛŜ 
ƴŀŘŀƴƻ 
ƴŀȊǿȅ 

мфунπлпπлн π 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊƳƛŀƴȅ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎ
ƻ ƴŀŘȊƽǊ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ bǊ 
мосκмфтκум 
²ƻƧŜǿƻŘȅ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 
Řƴƛŀ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
мфумǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

5ȊƛŜƴƴƛƪ 
¦ǊȊťŘƻǿȅ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 
wŀŘȅ 
bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ 
/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŜ Ȋ 
Řƴƛŀ 
лнΦлпΦмфун ǊΦ 
bǊ мΣ ǇƻȊΦ мм 

 

aŀǇŀ мΦ tƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

 



  

пу 

aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ tƱƻƴƪƛ ƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ  

tƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

όD½²tύ ƴǊ нмр {ǳōƴƛŜŎƪŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όD½²tύ ƴǊ нмрм {ǳōƴƛŜŎƪŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ς ŎȊťǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀΦ 

aŀǇŀ нΦ hōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ 

 



  

пф 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офл ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ пΦммΦнлнн Ǌ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǇƻȊΦоллύΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜΥ 

ω W/²t w² ς rzecznych ς 1719 

ω W/²t w²Ǌ ς zbiornikowych - 26 

ω W/²t [² ς jeziornych - 499 

ω W/²t ¢² ς ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ - 5 

ω W/²t /² ς ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ - 2 

ω W/²tŘ - 94 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/² ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ ǿƎ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ 

tƱƻƴƪŀ Řƻ ÀǳǊŀǿƛŀƴƪƛ 

Kod JCWP - RW2000102687679 

Typ JCWP - RzN - Rzeka nizinna 

Kod i nazwa JCWP w poprzednim cyklu planistycznym (2016-2021) -w²нлллмфнсутсфф όtƱƻƴƪŀ ƻŘ 

ÀǳǊŀǿƛŀƴƪƛ Řƻ ǳƧǏŎƛŀύΣ 

Status JCWP - NAT - ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - umiarkowany stan ekologiczny 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ - ǎǘŀƴκ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ 

azot azotanowy; nie dotyczy 

Stan chemiczny - brak danych 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ - nie dotyczy 

{ǘŀƴ όƻƎƽƭƴȅύ - ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ 

wƻŘȊŀƧ ǇǊŜǎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ W/²t 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ǘǊƻŦƛŎȊƴȅŎƘ - ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ miejski (wody opadowe) 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ȊŀǎŀƭŀƧŊŎȅŎƘ - nie dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ substancji 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ - nie dotyczy 



  

рл 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ hydromorfologicznych - ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ ǊƎ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ - nie dotyczy 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ - ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅϐΤ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ - LL ƪƭŀǎŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ 

migracji ichtiofauny o ile jest ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5Σ 

Stan chemiczny - dobry stan chemiczny 

¢ŜǊƳƛƴ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς 2027 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ŎȊŀǎƻǿŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5² - tak 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5²ύ ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ 

ǘŜǊƳƛƴǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ 

ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΦ Jest to spowodowane warunkami 

naturalnymi (wskazanymi w kolumnie pn. α²ŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊΦ όƭǳō Ǌƻƪǳ нлоф - dla substancji priorytetowych 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9ύέύ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ do substancji priorytetowych 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς brakiem ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

Warunkiem ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ zakres i 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ р w5² ς tak  

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ (w trybie art. 4 ust. 5 

RDW) - ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ WŜǎǘ ǘƻ spowodowane 

czynnikami wskazanymi w zestawie kolumn pn. α²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŜǎƧƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ǿƽŘέΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ 

trwale ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƪƻƭǳƳƴƛŜ ǇƴΦ αtƻǘǊȊŜōŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱƻ 

presji antropogenicznej ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέύ ƛ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ opcji zaspokojenia tych 

pƻǘǊȊŜō όȊƻōΦ ƪƻƭǳƳƴŀ ǇƴΦ α¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛέύΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ zestawach 

ŘȊƛŀƱŀƵύ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ т w5² όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнм Ǌƻƪύ ς nie 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ - hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ōƛƻƎŜƴƴȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ 

rolnictwa oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami - tǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜΥ α½ōƛƻǊǳ 



  

рм 

ȊŀƭŜŎŜƵ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧέ Řƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ azotu i fosforu, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧť 

ōƛƻƎŜƴƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƱȅǿŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳ όǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜǊƻȊƧƛΣ ǎǘǊŜŦȅ ōǳŦƻǊƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ αYƻŘŜƪǎǳ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ŀƳƻƴƛŀƪǳέΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀΥ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

pomoc rolnikom w ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

funduszy UE lub innych instytucji krajowych i zagranicznych  

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ - 5ƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻ ǇǊŀǿƴȅŎƘ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǿƽŘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴȅ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ Řƻ spraw 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎƻŦƴƛťǘŜ ƭǳō ograniczone ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

 

wŀŎƛŊȍƴƛŎŀ ƻŘ wƻƪƛǘƴƛŎȅ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

Kod JCWP - RW2000112687299 

Typ JCWP - RzN - Rzeka nizinna 

Kod i nazwa JCWP w poprzednim cyklu planistycznym (2016-2021) - 

w²нлллмфнсутнфф όwŀŎƛŊȍƴƛŎŀ ƻŘ wƻƪƛǘƴƛŎȅ Řƻ ǳƧǏŎƛŀύΣ 

Status JCWP - NAT - ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - umiarkowany stan ekologiczny 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ - ǎǘŀƴκ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - OWO, ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏΣ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΣ ŦƻǎŦƻǊ ƻƎƽƭƴȅΣ ŦƻǎŦƻǊ fosforanowy (V); nie dotyczy 

Stan chemiczny - brak danych 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ - nie dotyczy 

{ǘŀƴ όƻƎƽƭƴȅύ - ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ 

wƻŘȊŀƧ ǇǊŜǎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ W/²t 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ǘǊƻŦƛŎȊƴȅŎƘ - ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ 

miejski (wody opadowe) 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ȊŀǎŀƭŀƧŊŎȅŎƘ - nie dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ substancji 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ - nie dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ - nie dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ - nie dotyczy 



  

рн 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ - ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώŦƻǎŦƻǊŀƴȅΣ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ нлϲ/ϐΤ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ - LL ƪƭŀǎŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ dla ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǘƛƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5Σ 

Stan chemiczny - dobry stan chemiczny 

¢ŜǊƳƛƴ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς 2027 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ŎȊŀǎƻǿŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5² - tak 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5²ύ - ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ azot azotanowy, fosfor 

ƻƎƽƭƴȅΣ h²hΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ όǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ ƪƻƭǳƳƴƛŜ ǇƴΦ α²ŀǊǳƴƪƛ 

naturalne ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊΦ όƭǳō 

roku 2039 - dla substancji priorytetowych ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9ύέύ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

do substancji ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ zanieczyszczenia) i 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ  

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ р w5² ς tak  

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ (w trybie art. 4 ust. 5 

RDW) - ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŦƻǎŦƻǊŀƴȅΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƻǏŏ elektrolityczna 

ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿ нлϲ/Φ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ƪƻƭǳƳƴ ǇƴΦ α²ǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ presji ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ǿƽŘέΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

cŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ 

ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƪƻƭǳƳƴƛŜ ǇƴΦ αtƻǘǊȊŜōŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczna 

zaspokajana ǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƧ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ stoǇƴƛǳ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅƳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέύ ƛ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

zaspokojenia tych potrzeb όȊƻōΦ ƪƻƭǳƳƴŀ ǇƴΦ α¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛέύΦ Warunkiem 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ  

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ т w5² όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнм Ǌƻƪύ ς nie 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ - 5ƭŀ W/² ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ - 5ƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 



  

ро 

ǿƽŘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴȅ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ Řƻ spraw 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎƻŦƴƛťǘŜ ƭǳō ograniczone ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

 

tƱƻƴƪŀ Řƻ ÀǳǊŀǿƛŀƴƪƛ 

Kod JCWP - RW2000102687679 

Typ JCWP - PNp - tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

Kod i nazwa JCWP w poprzednim cyklu planistycznym (2016-2021) - 

w²нлллмтнсутстф όtƱƻƴƪŀ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ Řƻ ÀǳǊŀǿƛŀƴƪƛ ōŜȊ ÀǳǊŀǿƛŀƴƪƛύΤ 

w²нлллмтнсутсуф όÀǳǊŀǿƛŀƴƪŀύΣ 

Status JCWP - NAT - ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - umiarkowany stan ekologiczny 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ - ǎǘŀƴκ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ azot azotanowy; nie dotyczy 

Stan chemiczny - brak danych 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ - nie dotyczy 

{ǘŀƴ όƻƎƽƭƴȅύ - ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ 

wƻŘȊŀƧ ǇǊŜǎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ W/²t 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ǘǊƻŦƛŎȊƴȅŎƘ - ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ȊŀǎŀƭŀƧŊŎȅŎƘ - nie dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ substancji ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ - nie 

dotyczy 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ - prostowanie koryta ς rzeki ƎƱƽǿƴŜΣ - ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ - ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜΣ ǊǇ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ - nie dotyczy 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ - ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - dobry stan ekologiczny; zapewnienie ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ichtiofauny o ile jest monitorowany ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5Σ 

Stan chemiczny - dobry stan chemiczny 

¢ŜǊƳƛƴ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς 2027 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ŎȊŀǎƻǿŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5² - tak 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ όǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п w5²ύ -ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

odroczeniu ǘŜǊƳƛƴǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō 



  

рп 

ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ azot azotanowy. Jest to 

spowodowane warunkami naturalnymi (wskazanymi w ƪƻƭǳƳƴƛŜ ǇƴΦ α²ŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊΦ όƭǳō Ǌƻƪǳ нлоф 

ς dla ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9ύέύ ŀ ǿ odniesieniu do 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 2013/39/UE ς ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

(w tym: ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ programu ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ 

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ р w5² ς nie 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ (w trybie art. 4 ust. 5 

RDW) ς nie dotyczy 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ т w5² όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнм Ǌƻƪύ ς nie 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ - YƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ŀȊƻǘŀƴŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ 

dalszemu ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ - 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ мн ƭǳǘŜƎƻ нлнл Ǌ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 

αtǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ na ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ŀȊƻǘŀƴŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳέ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ 108 pr. w., tj.: 1) 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ нύ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ŀȊƻǘŜƳΣ оύ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ŀȊƻǘŜƳ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ - hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ōƛƻƎŜƴƴȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ 

rolnictwa oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami - tǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜΥ α½ōƛƻǊǳ 

ȊŀƭŜŎŜƵ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧέ Řƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ azotu i fosforu, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧť 

ōƛƻƎŜƴƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƱȅǿŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳ όǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜǊƻȊƧƛΣ ǎǘǊŜŦȅ ōǳŦƻǊƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ αYƻŘŜƪǎǳ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ograniŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ŀƳƻƴƛŀƪǳέΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀΥ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

pomoc rolnikom w ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

funduszy UE lub innych instytucji krajowych i zagranicznych. 

 

WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΥ 

GW200049 

Stan chemiczny - dobry 

{ǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ς dobry 



  

рр 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊŜǎƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜΦ ²ȅƴƛƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ς JCWPd - presja obszarowa 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ƭǳō ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ  

wƻŘȊŀƧ ǇǊŜǎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ W/²tŘ -chemiczna 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ - ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

Stan chemiczny - dobry stan chemiczny 

{ǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ - ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀǊǘΦ пΦп w5² ς nie dotyczy 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀǊǘΦпΦр w5² ς nie dotyczy 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ - reambulacja dokumentacji hydrogeologicznej ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ς 

reambulacja dokumentacji ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΥ Ϧ5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƭŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿ ǳǘǿƻǊŀŎƘ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ D½²t 

222 - 5ƻƭƛƴŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ²ƛǎƱȅέ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ - Dla JCW nie zaplanowano ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ 

YŀǊǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ƳŀǇŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳΥ 

ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƴŀ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳ ƘǧǇǎΥκκƛǎƻƪΦƎƻǾΦǇƭκƘȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭΦƘǘƳƭ ǿ 

ǎŜƪŎƧƛ tƭŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛΦ 

 

5ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǊȊŜȍŀ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ȅōǊŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƧ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ tƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪέ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊΣ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘť ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ  

5ƻŎŜƭƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ tƱƻƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΥ 

¶ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ōƛƭŀƴǎǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
https://isok.gov.pl/hydroportal.html
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5ƻŎŜƭƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

¶ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǊŜȊŜǊǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ  

ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ  

Ȋ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΦ 
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ру 

 

тΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ 

5ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƧŜƎƻ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻōǊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƎƻ ƱŀŘǳ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ŀ ǿƛťŎ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ αtƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέΣ Ŏƻ 

ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ  

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŀƪǘǳŀƭƴŜ 

ȊŀǇƛǎȅ α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪέ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[L·κоутκнлмт wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŜ 

ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳƛ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ··κмосκнлмф wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф 

ǊƻƪǳΣ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ [Lκосуκнлнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ƛ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ 

[··±LLLκрнпκнлнн wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƱƻƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊƻƪǳΦ 

5ƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŜŦȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ 

¶ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

¶ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀƭƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ  

ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎǘǊŜŦȅ 



  

рф 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

¶ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ Řƻ ǎƪŀƭƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧύ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

5ƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŜŦȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ƨǳȍ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ  

ƛ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜŘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜƧ 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

5ƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

¶ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƴŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƳŀƱŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ 

Řƭŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀύ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

5ƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊΥ 

¶ ǏŎƛǎƱŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 
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¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ȊŀǎƛťƎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ ½ŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ōŜȊ ȊŀƪŀȊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƻōƧťŎƛŀ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǳƪƱŀŘǳ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƛŎƘ ȊŀǎƛťƎǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō  

ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ¦a tƱƻƵǎƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ αtƭŀƴ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳέ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŀǿƻƳƛŜƧǎŎƻǿŜΦǇƭκ¦ǊȊŀŘaƛŜƧǎƪƛǿtƭƻƴǎƪǳκŘƻŎǳƳŜƴǘκурнмсоκ¦ŎƘǿŀƭŀπ[··Lψпфпψнлнн 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ς ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛƳ ǎƛŜŘȊƛōŀ tƻǿƛŀǘǳ tƱƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

tƱƻƵǎƪ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘŜƧ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 
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уΦ ½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

уΦмΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ /ŜƭŜ ǘŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŀƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ tƱƻƵǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎŜƭƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ  

ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť aŀȊƻǿǎȊŀΦ 

 

wȅǎΦ оΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ a.tw 

 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

/Ŝƭ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ς YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέ 

ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 

ŎŜƭǳ ǎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ L/¢Σ 



  

со 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŎŜƭ ǘŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƱƻƵǎƪŀ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀΦ 

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

/Ŝƭ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊȊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέΥ 

α|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ς ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΣ α{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς aŀȊƻǿǎȊŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜέ ƻǊŀȊ αYǳƭǘǳǊŀ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ς aŀȊƻǿǎȊŜ .ƻƎŀǘŜ YǳƭǘǳǊƻǿƻέΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  
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ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘέΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎŜƭ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ Y{ww нлолΥ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

уΦоΦ YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлол 

αYǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлол ώŘŀƭŜƧΥ Yta нлолϐ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ  

ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǎǘƻƧŊŎȅƳ 

ǇǊȊŜŘ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛέ ό/ȅǘΦ ȊŀΥ Yta нлолΣ ǎΦ пύΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ tƱƻƵǎƪ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ȋ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ 



  

сс 

мΦ  ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

/Ŝƭ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ Yta нлолΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ²ȅȊǿŀƴƛǳ ·Υ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ Yta нлол ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ  

Ȋ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ LLLΥ α²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘέΦ 

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ tƱƻƵǎƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

/Ŝƭ ǘŜƴ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ Yta нлолΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿƛŜƭǳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ ȊΥ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ LLΥ αbƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƛ ŬȊȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ L±Υ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ±Υ αtƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ  

Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ  

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ  

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ±LΥ α½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳΦ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ±LLΥ αtƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
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¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ±LLLΥ αtƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ L·Υ αtƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ  

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ·Υ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ·LΥ αtǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

 

оΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

/Ŝƭ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ Yta нлолΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿΥ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ LΥ α5ōŀƱƻǏŏ ƻ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ  

ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ LLΥ αbƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ LLLΥ α²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ 

Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ±LΥ α½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

 



  

су 

пΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

/Ŝƭ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ Yta нлолΥ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ LLLΥ α²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ  

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ L·Υ αtƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ·Υ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

 

уΦпΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ннκму 

{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мфΦмнΦнлму ǊΦύ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ 

tƱƻƵǎƪ ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΥ 

мΦ tǊŀŎŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ bŀǎƛŜƭǎƪ ς {ƛŜǊǇŎ 

нΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƪƛ ƻŘ ƪƳ моҌопу Řƻ ƪƳ мфҌллт 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

ƛ 

нΦмлΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 
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